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PowerHRM, Glosis’in insan kaynaklari markasidir.

D.1.S.C. Kigilik Envanter,

Baraka Consulting Group ile beraber

2004 yilinda gelistirmeye baslanan

ve 2005 yilinda tescil edilen

bir davranis profili belirleme araci - kisilik envanteridir.
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D.I.S.C. Glizel Bir Soz

Konflicyus
Sevdiginiz bir igde caligirsaniz
hayat boyu is yapmak zorunda kalmazsiniz.
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D.I.S.C. Kendini Bilmek

Yapilan bir aragtirmaya* gore;

Kisilerin %95'i bir donem kendilerine hi¢ uygun olmayan
bir pozisyonda calismak zorunda kaldiklarini digtinmuglerdir.

Yine ayni aragtirmada bu kisilerin %95’i bu durumu itiraz etmeden

kabullenmeye calismig, ancak istek ve motivasyonlarinin
dustugunu belirtmisdir.

(*) The Universal Language DISC, 2004
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D.I.S.C." Kisisel Geli gim

Ihtiyac
Kendimizi Tanimak
Kendimizi Kontrol Etmek

Kargimizdakini Tanimak
Karsimizdakilerin Isteklerini Anlamak

KAZANC: Kisisel Gelisim (Farkindalik ve Iletisim Becerisi)
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Psikolojik Test ile Envanterin Farki

Kigilik Testl
e
Kigilik Envanteri (Davrani s Profili)

arasindaki fark nedir?

F’owerH RM
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D.I.S.C. Psikolojik Test ile Envanterin Farki

Kisilik Testi Ki silik Envanteri
« Klinik amachdir » GUnluk hayatli anlamaya, ki sileri
tanimaya, ileti simi guclendirmeye
- Sonucunda ki si ile ilgili bir yoneliktir.

yargiya varilir S
» Sonucunda ki si ile ilgili bir yargiya

« Soru sayisi genellikle oldukca varilmaz; Envanter ki sinin di ger insanlara
coktur ve de gisik tekniklerle de gore davrani g Ozellikleri bakimindan
olctimler yapilabilir. konumunu belirler
« Sonuclarin yorumlanmasi icin « Soru sayisi genellikle 200’Un altindadir
uzmanhk sarti aranir. Yorumlar .
genellikle daha bilimsel ve * Sonuglari uzman gere g o_Imadan
akademik dil ile ifade edilmektedir. anlasilir halde, gunluk dilde ifade

edilebilir
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D.I.S.C." Tarihce

Kigilerin one cikan davranis ozelliklert,
Ik olarak ne zaman analiz edilmig
ve 4 gruba ayrilarak incelenmistir ?

F’owerH RM
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D.I.S.C." Tarihce

Hippocrates
Sanguine Melancholic Choleric Phlegmatic
Iyimser (I) Melankolik (C) Ofkeli (D) Sakin (S)

PowerHRM

www.powerhrm.com Human Resource Management




D.I.S.C’

WWW. powerhrm.com

Tarihce

Hippocrates
(M.O. 370)

Plata (M.4.
3400

“What's My
Style?” (WMS)

Siilim Medir?

Merrill /
Wilson

Psycho-
Geometrics
(1973)

P5I

Enneagram

(D)
DOMINANT

Chaleric
Atesli

Guardian
Gardiyan

Direct
Direkt

Driver
Sarici

Triangle
Lggen

Contraller
Kontrol eden

Adwventurer
Achiever
Macerao

Girigirnci

(1)
iz
BIRAKAN

Sanguine
Meszeli

Artisan
Artist

Spirited
Bliylleyid

Expressive
Etkileyid

Squiggle
Edri

Promoter
Motive eden

Helper
Romantic
Yardmsewver
Romantik

(5)
SADIK

Phlegmatic
Sodukkanh

Philosopher
Filozof

Considerate
Digtinceli

Amiable
Sarmirri

Cirde
Daire

Supporter
Destek
VEren

Peacemaker
Observer
Gizlemleyen
Barigsewver

(C)
CIDDI

Melancholy
Melankolik

Scdentist
Bilim Adami

Systematic
Sistemnatik

Analytic
Analitik

Square
Kare

Analyst
Analist

Asserter
Perfectionist
iddia eden
Mikemmeleyet
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D.I.S.C." Tarihce

D.1.S.C.'i ilk olarak “Emotions of Normal People” kitabiyla 1928 yilinda
tanimlayan ve teorisini ortaya koyan kisi, yalan makinasinin mucidi

Dr. William Moulton Marston’dir.

WWW. powerhrm.com

~" Kontrolfg

Dominant (Dominance)
Iz Birakan (Influence)
Sadik (Steadiness)

Ciddi (Compliance, Cautiousness)
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Pohlegraph resulis are sometimes recorded on a =
chart recorder

ol e tas Lasso of Truth — Dogruluk Kementi
First All Star Comics #5 (December . . . .
appearance  1941) Indestructible Bracelet — Yokedilemez bilezik

Created by Wiliam Moutton Marston

Haey B Robes Invisible Plane — Goriinmez Ugak PowerHRM
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D.I.S.C’ D.I.S.C.

@ D.1.S.C. bati Glkelerinde uzun zamandir kullanilan en yaygin
davranis profili belirleme aracidir.

@ D.1.S.C. Raporunda iyi veya kot gibi bir sonug elde edilmez.

@ D.L.S.C.In amaci kiginin dne cikardigi davranis 6zellikleri, iletisim
becerisi ve duygulari anlamaktir.

@ D.1.S.C. yanitlama stresi yaklasik 10dk.dir.
@ D.I.S.C. ile 28 soruda, 106 secenek ile kisinin kapsamli profili i¢in

gerekli bilgi en hizli ve dogru sekilde alinir. (Yontem ilk olarak
1972’de Minnesota Universitesinde kullaniimigtir)
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D.I.S.C. PowerHRM

@ PowerHRM, D.I.S.C.’i Turkce'ye ve Turk insanina uyarlayan ilk ve tek
kurumdur. (rescil: 2005 37700)

@ D.1.S.C.In geligtiriimesinde Turk Psikolog ve Sosyologlar gorev aimig
tim sorular ve raporlar Turkiye’de hazirlanmigtir.

@ 6 senede D.I.S.C. Tlrkiye'nin en ¢cok yanitlanan envanteri olmus ve
yanitlayan kisi sayisi 1.700.000 kisiyi gecmistir.

@ 500’1 agkin kurum D.1.S.C. ‘i halen aktif sekilde kullanmaktadir.

(Referanslar icin tiklayiniz)
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D.I.S.C’ Nedir

Dominant (Dominance) -> GUC odaklidir.
Baz kigiler hedef odakli, direkt ve gucluddr.

INSAN odaklidir
Bazi kisiler iyimser, eglenceli ve konuskandir.

Sadik (Steadiness) -> GUVEN odaklidir
Baz! kigiler sabirli, sakin ve istikrarhdir.

Ciddi (Compliance) -> KURAL odakhdir
Bazi kisiler kuralci, analitik ve detaycidir.
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D.I.S.C’ Nedir

D.I.S.C. temelde 4 soruya vanit arar...

Dominant Kisiler sorunlara, hayata nasil meydan okuyor?

(ne kadar gucli, stresle micadele edebiliyor mu, degisim zorluklar karsisindaki durusu vs...)

Diger insanlarla iletisimi hangi dlizeyde?
(yeni insanlar arasinda rajat iletisim kurabiliyor mu, yalniz olmayi mi se¢siyor yoksa kendi
arkadas cevresinde mi olmayi tercih ediyor vs...)

Sadik Bulundugu ortami nasil sakhyor/koruyor?

(sakin, rahat empatisi yiksek biri mi yoksa sabirsiz yerinde duramayan bir kisi mi,
bulundugu ortamin degismesine direncli mi, yoksa degisime direncli mi vs...)

Ciddi Kural ve prosedirlere karsl nasil davraniyor?

(kuralci prensip sahibi mi, cevresiyle olan uyumu nasil, bagimsiz bir karakteri mi var,
farkindaligr yuksek mi, detayci ve mukemmeliyetgi mi vs...)

PowerHRM
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D.I.S.C. Ne degildir?

Davranis, Iletisim ve Duygular

Egitim ve Bilgi

Yetenek ve Tecriube

Deger Yargilari

Zeka
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D.I.S.C’ D.I.S.C.

D.I.S.C.'In en 6nemli artisi

Kisilerin kendini ve kar sisindakini tanimasiyla

kurum ici ileti simin geli smesi,
Kigiler arasindaki cati smalarin azaltilmasi,
Kigilerin motivasyonun artiriimasi

ve tum bunlarin bir sonucu olarak kurumun
markasina ve de gerlerine olan sahiplenme
duygusunun geli stiriimesine 6nemli bir katkida
bulunmasidir.
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D.I.S.C. Nerelerde kullantlir?

D.1.S.C. ;
- Ideal Is Profili'nin olusturulmasinda,

- Secme ve Degerlendirme slrecinde dogru
Kisinin ige yerlestiriimesinde

- Reorganizasyon icinde kisilerin dogru
pozisyonlandiriimasinda

- Takimlarin olusturulmasinda

- Kariyer gelisiminde

- Yonetim modelleri olusturmada
- Satici ve Satis Egitimlerinde

aktif olarak kullaniimaktadir.
PowerHRM
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D.I.S.C. Nedir?

Dogal (Gercek) Karakter

Mantiksal,
Planh, Yonetici

Lider, Rekabetci,
Sonug Odakl
Fark (sapma)

Disiplinli, Tutucu ikna Edici,
Dgu[(kanll un, Bagimsiz
Giivenilir, Canl, 1,
Uzlasmaci, Sabit Motive Edici
Yardmsever,
Ortama Uyarlanmi_s Karakter (Maske) Sabirl, Ak Fikirdi
PowerHRM
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D.I.S.C’

YUKSEK

Nedir?

Vicut Dili :

Mesafeyi korur
Kuvvetli el sikisir
Karsisinda egilmez
Direkt g6z temasi kurar

Ses Tonu:
Guclu, net, givenli
Direkt

Hizli, cabuk ¢cabuk

Enerji verenler :
Meydan okumalar
Yonetim olanaklari
Zor gorevler

Basarisiz kilanlar :
Rutinler, tekrarlar
Otorite yoksunlugu
Sayg! yoksunlugu

Kelimeler/ icerik :
Kazanma, Zafer
Alani ybneten
Sonuglar

Simdi, Hemen
Yani, 6zet olarak
Meydan okuma

ILE YAPIN ve
CALISIRKEN | Net olun, lafi dogrudan séyleyin
Is odakli olun, isten bahsedin
Hazirlikli olun, paketiniz hazir olsun
Alternatif secenekler sunun
Olaylardan bahsedin, insanlardan degil
Onun fikri olmasina izin verin

SAKIN YAPMAYIN :

Zaman harcamayin

Durumu mantikla agiklayin

Net “NE?” sorulari sorun
Tutamayacaginiz sozler vermeyin
Kazan/kazan olanaklarindan
baskasini sunmayin

PowerHRM
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D.I.S.C. Nedir?

Vicut Dili : Ses Tonu:
.. Yakinda durur Hevesli, heyecanli
YUKSEK | Giilimser Inis cikisli Kelimeler/ icerik :
Arkadas canlisidir lkna edici, renkli Eglence
Jestler, mimiklerle konusur Hizl Hisler, hissettiklerim
Sosyallik, taninma
Enerji verenler : Basarisiz Kilanlar : Heyecan vericl
i insanlarla iliskiler Sosyal olarak red Soyle hayal et _
ILE Sosyal taninma Kuskuculuk Gozunun ontne getir
QALl $|RKEN [Iham vericiler Negatiflik Insanlar
YAPIN ve SAKIN YAPMAYIN :
Hayallerini destekleyin Sosyallesmesini kistlamayin
Insanlar ve amaglari hakkinda konusun Keskin bilgiler, grafikler icin zorlamayin
Fikrini sorun Detaylari yazmadan vermeyin
Uygulama igin éneriler sunun Onemli kisilerden uzak tutmayin
Ayni dizeyden konusun Risk aldiginda 6dilsiz birakmayin
Ozel hissetmelerini saglayin
PowerHRM
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D.I.S.C. Nedir?

Vicut Dili: Ses Tonu:
. Rahat, sakin Sicak, yumusak, sakin
YUKSEK Metodik, acelesiz Sabit
Dostca goz temasi kurar DusiUk volim
Kicuk jestlerde bulunur Yavas, acelesiz
— Basarisiz kilanlar: Kelimeler, Icerik:
. Enerji verenler : Guvenin kaybi Adim adim,
ILE Tanimlanmis sinirlar, Yakinlik eksikligi Yardimci olun
Guven, Yakinlk Surprizler Garanti, s6z, vaad
CALISIRKEN Takim uyumu, bariscil Ev hayatina yer Bunu bir disin,
Hizmet etme imkani olmamasi Zaman ver
YAPIN ve SAKIN YAPMAYIN :
Kisisel yakinlik, iligki ile baglayin Kisisel ilgisiz birakmayin
Dinleyin! Cabuk kararlara, degisime zorlamayin
Fikrinizi mantikla aciklayin, Tehdit etmeyin, Bolmeyin
Kirilmig kalbini farkedin Guvenini kirmayin, s6zintzi bozmayin
Karar vermesi, uygulamasi i¢cin zaman taniyin istekli halini, kabul etti diye varsaymayin
Bilgi verin, hep bilgilendirin anlatin
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D.I.S.C. Nedir?

Vicut Dili:
Mesafeyi korur Ses Tonu:
Kars! karsiya oturur KontroIIU,_direkt
Sert, saglam durusu vardir | | Dustnceli, net

YUKSEK Direkt gbz temasi yokdur Inis cikislar yok _
Jest yada mimik yoktur Yavag Kelimeler/ Igerik:

Gercekler sunlar
Enerji Verenler: Basarisiz kilanlar: Data diyor ki
Bilgi Kisisel elestiri Kanitlanmis..
Kalite standartlari Cok hizl hareket etmek Zaman ver, risk yok
. Kurallara uyum Bilgi olmadan karar verme Analiz et
ILE Analiz ve arastirma Mantiksiz duygular Garantiler
CALI SIRKEN YAPIN ve SAKIN YAPMAYIN:
Savinizi hazirlayin Dizensiz, nizamsiz olmayin
Dogrudan ve dirtst yaklasin Ciddiyetsiz, resmiyetsiz kisisel olmayin
Kurallari ve proseddirleri verin Guvenilmez, inanilmaz olmayin
Karar vermek i¢cin zaman taniyin Sadakatinden stiphe etmeyin
Geleneksel olun, ¢ok (bos)stz vermeyin Kararsizlik yapmayin, degistirmeyin
Gerceklerle, bilgi ile kanitlayin Mikemmele ulasma cabasini hor gérmeyin
Her acidan bakip, bilgi saglayin Adaleti ve tutarhligi asla bozmayin
PowerHRM
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D.I.S.C. Hedefler

ls, gérev ve sonuglar

Ciddi Dominant
HEDEF: HEDEF:
FARKINDALIK INSIYATIF ALMAK
DIKKAT _ AKSIYON
MUKEMMELLIK MEYDAN OKUMA
Bakim, Uyum, Surdurme Degisim, Hareket, Etkinlik
HEDEF:U HEDEF:
ISBIRLIGI POPULER OLMAK
YARDIM IKNA ETMEK
OZEN, TUTARLILIK ETKILEMEK
Sadik |z Birakan

Kisi, fikir ve dugunceler PowerHRM
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D.I.S.C." Is ve Goreve Yakla simlari

ls, gérev ve sonuglar

Ciddi Dominant
BEKLENTI: BEKLENTI:
HEM KENDISi HEM DE KARSISI KENDISI iCIN REALISTIK,
ICIN MUKEMMELLIYETCILIK KARSI TARAFTA
YUKSEK STANDARTLAR
Bakim, Uyum, Surdurme Degisim, Hareket, Etkinlik
BEKLENTI: BEKLENTI:
KENDISI TARAFINDA YUKSEK, DUSUK STANDARTLAR
KARSI TARAFTA DAHA MAKUL ILETISIM VE iLISKi DAHA ONEMLI

BIR STANDART

Sadik Iz Birakan

Kisi, fikir ve dugunceler PowerHRM
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D.I.S.C. Nedir?

Ciddi

eKurallara uyan
*Sistemli
*Uyumlu
eCatismaz
Mukemmelci

Ice DOnuk

*Glven odakli
«Sabirli
oSadik
*Dinleyici
e|srarcl

Sadik

WWW. powerhrm.com

Kontrol Edilmesi Gereken Ortam

Dominant
*Tedbirli *Basari odakl *Risk alan
eHata bulucu eHirsli *Kendine guvenli
*Onay arayan *Glcli oIsi baglatan
eMantikli *Talepkar «Kararli
*Detaycl *Atilgan *Arastirici

Disa DAnuk

*Bilingli elyimser olletisimci
*Degisim sevmez sKonuskan *Kendine guvenli
«Guvenilir Etkileyici *Glvenen
Tutarll olkna eden *Yardimsever
*HogsgOoralu *Arkadascl *Hareketli

Iz Birakan

Rahat ve Guvenli Ortam PowerHRM
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D.I.S.C’

Liderlik Yakla simlar

Ciddi

BUROKRATIK YAKLA SIM

Kural ve proseddrlerin takip

edildigini kontrol eden,kurallar ve
sistem icinde kalma sartiyla
sorumluluk ve karar alma konusunda
destekleyen

Dominant

OTORITER YAKLA SIM

Otoriter, sorumluluklari ve gérevleri
talimat olarak veren, baslatan,
aksiyon alan, sorun ¢ozicu,

dikey hiyerarsiden hoslanan,
Dediginin olmasini isteyen

KATILIMCI YAKLA SIM

Gunluk karar gerektiren igleri
delege eden, geri donusumleri
takip edip, sorumluluklari paylasan,
samimi bariscil ve tikir tikir igleyen
bir operasyonu tesvik eden

Sadik
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DEMOKRATIK YAKLA SIM
Demokratik, ikna edici, motive edici,
girisimci, kendisinin veya baskasinin
her turlt fikrinin harekete gegcmesine
yardimci, bagimsizliga tesvik eden,
delege eden, beraber karar veren

|z Birakan

PowerHRM
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D.I.S.C." Proje, kendine giiven, sonuclar

Dominant Iz Birakan Sadik Ciddi

—

*Projeyi iyi sunar,

bitmemis gorevleri saklamaz

*Kendine odaklandirir,

*Baskalarin fikirlerini dinlemez,  *Kendine giiveni aciktir

*Gorevin bitiriimesi iliskilerden  *Takim olarak konusur (Biz)

daha onemlidir, *{liskiyi, isin 6nuinde tutar

*Fikir ayriliklarinda agresiflesir - *Soyut ve kavramsal distinceler
ile cok iyi baseder
*Ekibi sikistirmaktan
hoslanmaz

*Algcak gonullugu tercih eder

*Baskalari tarafindan onaylanmak

hosuna gider,

*GOorevin bitirilmesine son derece

onem verir

*Kisisel iligkilerde bir uyum *Kaliteyi 6n plana koyar,

yakalamaya ve strdurmeye calisir isi en iyi sekilde bitirmek ister.
*Isin bitirilmesinden ¢ok kaliteli
yapiliyor olmasi daha dnemlidir
*Catismalardan kacar
*Bagkalarinin kendine guvenli
sOylemleri rahatsiz eder

PowerHRM
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D.I.S.C’

Proje, kendine glven, sonugclar

Ciddi

*Kaliteyi 6n plana koyar,

isi en iyi sekilde bitirmek ister.
*|sin bitirilmesinden ok kaliteli
yapiliyor olmasi daha 6nemlidir
*Catismalardan kacgar

* Baskalarinin kendine guvenli
sOylemleri rahatsiz eder

Dominant

*Projeyi iyi sunar,

bitmemis gorevleri saklamaz
*Kendine odaklandirir,
*Baskalarin fikirlerini dinlemez,
*Gorevin bitirilmesi iliskilerden
daha 6nemlidir,

*Fikir ayriliklarinda agresiflesir

Sadik
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*Alcak gonulltgu tercih eder
*Baskalari tarafindan onaylanmak
hosuna gider,

*GOrevin bitirilmesine son derece
onem verir

*Kisisel iligkilerde bir uyum
yakalamaya ve surdurmeye calisir

*Kendine guveni agiktir
*Takim olarak konusur (Biz)
*|ligkiyi, isin 6niinde tutar
*Soyut ve kavramsal dustnceler
lle cok iyi baseder
*Ekibi sikigtirmaktan
hoslanmaz

|z Birakan

PowerHRM
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D.I.S.C. Stres Altinda

Ciddi Dominant
One Cikan: Kaginma One Cikan: Otokrasi
Yedek : Otokrasi Yedek : Kaginma

One Cikan: Boyun Egme One Cikan: Saldiri
Yedek : Saldir Yedek : Boyun Egme
Sadik Iz Birakan

PowerHRM
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D.I.S.C." Sonuc

Dostoyevsky
Insan Insandir, piyanonun tuslari degil

Reuel Howe
Tanri, insani sevmek esyalari ise kullanmak icin yaratmistir.
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D.I.S.C." Tesekkilr ederiz

PowerHRM,
Glosis Bilgisayar Yazilim ve Danismanlik Hiz. Ltd. Sirketinin
Insan Kaynaklari Markasidir.

o glosis

www.glosis.net
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